Bielsko-Biata, dnia 19 wrzes$nia 2024 r.

Do Cztonkéw, Czionkin
lokalnego zespotu do spraw laséw
o wiodgcej funkcji spotecznej wokot
miasta Bielsko-Biata

oraz

Moderatorow i Moderatorek
Fundacja Think Tank Miasto

STANOWISKO STRONY SPOLECZNEJ
UWAGI | REKOMENDACJE DO PROCESU FACYLITACJI

My, nizej podpisani reprezentanci strony spotecznej wytonieni w procesie powotywania
przedstawicieli mieszkancow i mieszkanek naszego regionu sktadamy niniejsze pismo na
rece adresatéw - cztonkdéw zespotu oraz moderatoréw procesu wzmochienia ochrony laséw
waznych spotecznie wokét miasta Bielsko-Biata.

Niniejsze stanowisko wynika z troski o efekt zobowigzania podjetego wobec silnie
zintegrowanego w naszej lokalizacji spoteczenstwa obywatelskiego. Na wniosek obywateli,
pod ich uwaznym okiem, z poparciem ponad 65 organizacji i po zebraniu ponad kilkunastu
tysiecy podpiséw pod petycjg ztozong w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska rozpoczeli$my
ponad 3 miesigce temu rozmowy ze strong le$ng i przy udziale strony samorzgdowej oraz
eksperckiej.

W wyniku polecenia Ministra Mikotaja Dorozaty o wigczeniu naszej lokalizacji do
Ogolnopolskiej Narady o Lasach proces ten zostat oficjalnie zapoczatkowany w czerwcu br.

Nie tracgc czasu na pierwszym roboczym spotkaniu w tej sprawie wytoniliSmy
w wyniku rozméw i negocjacji Zespot Sztabowy, ktéry miat za zadanie przygotowacé grunt pod
sprawne przeprowadzenie nas przez ten proces i okreslenie zasad pracy zespotu.

W wyniku spotkan, wymiany pogladéw, uwag i negocjacji - w tym z udziatem Dyrektora
Regionalnego Laséw Panstwowych - zdotalismy okreslic ramowe zasady, ktore strony
przedyskutowaty w swoich srodowiskach oraz zaakceptowaty ostateczng wersje podang juz
opinii publicznej.

Dotychczasowe rozmowy i spotkania pokazaty, ze mimo réznicy zdan i pogladéw
wypracowalismy tréjstronnie standardy, gdzie szanujemy siebie nawzajem, poswiecony czas,
odmiennosc¢ pogladdéw, atgczy nas wspdlny cel. Podjete zobowigzanie wobec spoteczenstwa
traktujemy nie tylko historycznie, ale perspektywicznie jako poczgtek zmiany z ktorej korzysci
beda widoczne dla kazdej ze stron.

Dlatego w trosce o jakosc¢ tych zmian pragniemy zwroci¢ uwage na istotne elementy
i zjawiska, ktoére zaobserwowalisSmy i uznajemy za pozgdane bgdz nie, a na ktére strony co
do zasady zgodzity sie juz w swoich opiniach.



Pozadane:

zapewniamy partycypacje stron na kazdym 2z etapow procesu dbajgc
o rownos¢ w dostepie do przestrzeni, gtosu i udziatu stronie lesnej, samorzadowej
i spotecznej,

wypracowanie sprawnej komunikacji e-mailowo-telefonicznej, aby zadna ze stron
nie pozostawiata wiadomosci bez odpowiedzi,

wiadomosci rozsytane sg w tym samym czasie do wszystkich czionkéw zespotu
i tej samej tresci - dotyczy kazdej ze stron, w tym zespotu moderatorskiego - petna
transparentnos$¢ komunikacji, bez uprzywilejowania ktorejkolwiek ze stron,
zapewnienie rownego podziatu czasowego na prezentacje stanowisk stron, bgdz
ekspertéw stron (strona moze skorzysta¢ jesli chce, ale nie musi),

praca zespotu moderatorskiego bez opiniotwdrczych i ocennych wypowiedzi,
skupienie sie na faktach, celach i przestrzeganiu zasad,

stosowanie przyjetych zasad w ten sam sposéb wobec wszystkich cztonkow

zespotu,
stosowanie naprzemiennosci gtosow trzech stron w omawianych punktach
zapewniajgc partycypacje stronom oraz okreslenie rownych ilosci i limitow

wypowiedzi oraz ad vocem dla kazdej ze stron,
zapewnienie dostepu obserwatorom niezaleznym na zasadach okreslonych przez
Zespot,

e tworzenie tresci protokotu spotkania i protokotu rozbieznosci pracy Zespotu,
e nagrywanie spotkania i/lub transmisja on-line,
e stronom zalezy na jakosci wypracowanych rozwigzan, a nie na jak najszybszym

zamknieciu procesu. Dopasowanie ilosci spotkan do potrzeb, zapewnienie
odpowiedniej ilosci czasu na merytoryczne rozmowy tam gdzie jest to konieczne,
na potrzeby ewentualnych warsztatow stworzenie rownocennych sktadow grup
warsztatowych moggcych na podobnym poziomie merytorycznym wypracowac
rozwigzania dla danego zagadnienia, zapewnienie protokolantow dla grup
warsztatowych.

Niepozadane:

brak wptywu i czasu na reakcje stron i/lub ich akceptu na tres¢ harmonograméw,
planéw, dokumentow o charakterze organizacyjnym, technicznym czy prawnym np.
protokoty lub sprawozdania,

brak komunikacji, nieodbieranie korespondencji, pozostawianie wiadomosci bez
odpowiedzi,

wysyfanie e-maili przez zespot moderujgcy, badz ktorgs ze stron za pomocag
tancucha komunikacyjnego do jednej ze stron, z poleceniem przestania dalej do

innych,

Swiadome badz nieswiadome naduzywanie roli organizatora procesu w dostepie do
wypowiedzi,

konstruowanie wypowiedzi - zwlaszcza przy gtosowaniach sugerujgcych

odpowiedz, bgdz wplatanie wtasnych odczué, badz pobudzanie odczué i emociji
wsrdd uczestnikow zespotu,

e stosowanie zasad wybiorczo co do strony bgdz uczestnika,
e wprowadzenie zasad wypowiedzi kto pierwszy ten lepszy, ucinanie wypowiedzi ze

wzgledu na brak czasu,
ograniczanie transparentnosci procesu,



e dosylanie protokotéw z opdznieniem i/lub z brakiem mozliwosci na wniesienie
poprawek,

e opieranie sie wylgcznie o zawodng ludzkg pamie¢ i notatki sporzadzane
w trakcie skomplikowanego procesu rozmow i negocjaciji,

e popedzanie uczestnikdw presjg czasu, skracanie rozméw, wycinanie punktéw
zapisanych w harmonogramach, ograniczanie ilosci spotkan,

e okreslenie sktadow zespotdw w sposob losowy, odbierajgcy réwne szanse na
merytoryczng prace kazdej ze stron, pozostawienie kwestii protokotowania
cztonkom zespotow warsztatowych.

Zywimy ogromng nadzieje, ze efektem naszych dziatan bedzie historyczna zmiana,
oczekiwana i akceptowana przez spoteczenstwo, a takze poczatek procesu odbudowywania
zaufania obywateli do instytucji Laséw Panstwowych. Wierzymy, ze wypracowane narzedzia,
standardy, materiaty, poszerzone kompetencje zaangazowanych oséb stang sie sprawdzong
mapg dziatan dla zespotdw w przyszitosci, ktére chciatyby podjgé sie podobnej pracy dla
innych obszarow lesnych.

Dotozymy wszelkich staran, aby wywigzac¢ sie z tego zadania najlepiej jak potrafimy,
liczac na réwnie podobne podejscie pozostatych cztonkdéw procesu.

Reprezentanci Strony Spotecznej:

TYMOTEUSZ DADOK - gmina Bielsko-Biata
JAKUB JONKISZ -gmina Jaworze

JOLANTA KASPRZYK - gmina Wilkowice
RENATA LEJAWKA - gmina Bielsko-Biata
StAWOMIR LYCZKO - gmina Kozy
MAGDALENA MADZIA - gmina Bielsko-Biata
PAWEL SZADE - gmina Jaworze

MAREK SZTEFKO - gmina Kozy

RADOStAW SLUSARCZYK - gmina Wilkowice
JACEK ZACHARA - gmina Bielsko-Biata



